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DE UITDAGING 
VAN 
DUURZAME 
VERANDERING







Verbeteren, vernieuwen, veranderen?





Kracht van emoties en cultuur



Kracht van paradoxen
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Schaap & Vanlommel (2024); Vanlommel & Steeno (2025)



Investeren in  
PROFESSIONEEL 

KAPITAAL





Individueel Innovatief Vermogen
(Rorije & Vanlommel)

CREATIVITY
 OPENNESS
 CREATIVITY

RESILIENCE
 FLEXIBILITY
 SELF-EFFICACY
 MOTIVATION

ENTREPRENEURSHIP
 PROACTIVITY
 LEADERSHIP
 DEDICATION
 COLLABORATION

INQUISITIVENESS
 REFLECTIVENESS
 CURIOSITY

INDIVIDUAL
INNOVATIVE

CAPACITY



Bouwen aan gedeeld eigenaarschap 

Meesterschap 

Ondernemerschap 

Leven lang leren 

Samenwerking 
(in: Vanlommel, Coppoolse & Schaap. De Grote Vragen rond Onderwijsinnovatie. Op zoek naar 
meer Verandergoesting, 2023)
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SOCIAAL KAPITAAL



Verschillende vormen van samenwerking



SOCIAAL KAPITAAL
(KINOS-kader, Van den Boom-Muilenburg & Vanlommel, 2025)



Innovatief 
Teamwerk 
Kompas

Other
Job demands

Motivation & 
Innovation 
climate

Cognitive & 
functional 
diversity

Psychological 
capital

Safety & trust

Interdependence

Knowledge 
Sharing

Co-construction

Constructive

Conflict 

Reflexivity 

Boundary

Crossing 

Team activity

Team 
Innovation

Conditions

Team Learning Processes 

Leadership

Autonomy

Human 
capital

Structure

Conflict

Social capital

Team learning

Output

Doosje, I., Vanlommel, K., Koeslag-Kreunen, M., & Beausaert, S. (2025). If you want change, organise learning collectively. A systematic literature review on conditions that optimise team learning processes 
for innovation. [Manuscript submitted for publication].



Besluitvormingskapitaal





Een culturele lens
Lelieur et.al.



Leiden van veranderprocessen



In verschillende fasen van betrokkenheid

Hall & Hord



Kotter

Volgens een veranderstrategie
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