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Verbeteren, vernieuwen, veranderen?

Lerend

innoveren
Vernieuwen

Verbeteren

Onderzoeken ; Uitgangspunten: Praktijken: q
veranderproces Waarom? Wat/Hoe?

Vanlommel, Coppoolse en Schaap (eds.) De grote vragen over onderwijsinnovatie. Op zoek naar meer verandergoesting



HEREIS A HEART WARMING
PICTURE OF A LITTLE GIRL

-

‘ -
»

THATFSAVED A FISH™
FROM DROWNING




Kracht van emoties en cultuur

ZELFBEELD
Artefacten en symbolen
MO Dingen die je kunt zien en voelen
ZELFWAARDEGEVOEL
BEROEPSMOTIVATIE Waarden en normen
++ Belangrijke gedragsregels binnen
de organisatie
TAAKOPVATTING
Veronderstellingen
TOEKOMSTPERSPECTIEF «+ Onderliggend vanzelfsprekend en
onbewust gedrag

Persoonlijk Interpretatiekader
Naar: Kelchtermans (1994)



Kracht van paradoxen
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Schaap & Vanlommel (2024); Varj'lo‘hffﬁél & Steeno (2025) -



Investeren in
PROFESSIONEEL
KAPITAAL







Individueel Innovatief Vermogen

(Rorije & Vanlommel)
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INQUISITIVENESS

REFLECTIVENESS
CURIOSITY
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RESILIENC
FLEXIBILITY
SELF-EFFICACY
MOTIVATION

CAPACITY
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CREATIVITY
OPENNESS
CREATIVITY
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NTREPRENEURSHIP

PROACTIVITY
LEADERSHIP
DEDICATION
COLLABORATION
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Bouwen aan gedeeld eigenaarschap

" Meesterschap
" Ondernemerschap
" Leven lang leren

" Samenwerking

(in: Vanlommel, Coppoolse & Schaap. De Grote Vragen rond Onderwijsinnovatie. Op zoek naar
meer Verandergoesting, 2023)
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Verschillende vormen van samenwerking

Centralization
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SOCIAAL KAPITAAL

(KINOS-kader, Van den Boom-Muilenburg & Vanlommel, 2025)

Knowledge creation

Knowledge diffusion

Affective

SUSTAINABLE
EDUCATIONAL
CHANGE
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Doosje, I., Vanlommel, K., Koeslag-Kreunen, M., & Beausaert, S. (2025). If you want change, organise learning collectively. A systematic literature review on conditions that optimise team learning processes
for innovation. [Manuscript submitted for publication].



Besluitvormingskapitaal

EVALUATIE &
HERONTWERP

We evalueren, leren en herontwerpen
op basis van wat werkt, wat beter kan
en nieuwe inzichten.

\_

ONTWERP &
MONITORING

We vertalen inzichten naar acties,
monitoren de uitvoering en volgen
de impact op wat voor leerlingen telt.
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WETENSCHAPPELIJK FORMALE
ONDERZOEK DATA
PRAKTIJKGERICHT INFORMELE
ONDERZOEK DATA
INTUITIE
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IDENTIFICATIE &
SAMEN ONDERZOEKEN

We verkennen de vraag, luisteren
naar ervaringen en bepalen samen
wat belangrijk is.

VERZAMELEN & |
BETEKENIS GEVEN

We verzamelen relevante enidentie
en duiden deze in samenhang ”
met de context. |







Collectieve
doelmatigheid

... in leerlingen

Academisch
optimisme van
de school

Vertrouwen van
het team

... in ouders

Academische
gerichtheid van
het team

Een culturele lens

Lelieur et.al.



Leiden van veranderprocessen

WILL-SKILL Matrix

STIMULEREN DELEGEREN

pvertugen Delresdnen

INSTRUEREN OPLEIDEN

verfvangen




In verschillende fasen van betrokkenheid

Leve
Leve
Leve

Leve

Leve
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Level

Stages of Concern
(SoC)
Awareness

Informational
Personal

Management
Consequence

Collaboration

Expressions of Concern

| am not concerned about it.

| would like to know more about it.

How will using it affect me?

| seem to be spending all of my time getting
materials ready.

How is my use affecting clients?

| am concerned about relating what | am doing
with what my co-workers are doing.

Hall & Hord



Volgens een veranderstrategie

Implementeren en

ondersteunen voor 8. Borg de veranderin :

verandering g & Agiledali.ni
7. Bouw op de verandering

6. Creéer Quick Wins
Betrokkenheid bij Q

en het mogelijk ’
maken voor de 5. Verwijder obstakels

organisatie

4. Communiceer visie

Creéer je de juiste 3. Creéer een visie aailedall.nl
omstandigheden ' -

voor verandering . o
2. Vorm een leidende coalitie

1. Creéer urgentie
Kotter
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